MUNICIPIO DE ESTRELA DO SUL-MG

Rua; Alfredo Tormin, 32 — Centro — CEP 38.525-000 — Telefax: (34) 3843-1255 ou 1777
www.estreladosul.mg.gov.br

RECIBO DE RETIRADA DE EDITAL PELA INTERNET
PREGAO PRESENCIAL N° 38/2017

Razao Social:

CNPJ N°

Endereco:

E-mail:

Cidade: Estado telefone: Fax:

Pessoa para contato:

Recebemos através do acesso a e-mail: licitaestreladosul@yahoo.com.br nesta data,
copia do instrumento convocatdrio da licitagdo acima identificada.

Local: , de de 2017.

Assinatura

Senhor Licitante,

Visando comunicagao futura entre a Prefeitura Municipal de Estrela do Sul e essa empresa,
solicito de Vossa Senhoria preencher o recibo de entrega do Edital e remeter ao Setor de Licitacao
por meio do fax (34) 3843-1255 ou e-mail: licitaestreladosul @yahoo.com.br.

A ndo remessa do recibo exime ao Setor de Licitacdo de comunicar eventuais retificacdes
ocorridas no instrumento convocatério, bem como de quaisquer informagdes adicionais.

Estrela do Sul - MG, 8 de Agosto de 2017.

Rafaela Cristina da Silveira
Pregoeira
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EDITAL DE LICITACAO
PROCESSO LICITATORIO N° 62/2017
PREGAO PRESENCIAL N° 38/2017

RECEBIMENTO DO CREDENCIAMENTO, DAS PROPOSTAS E DA DOCUMENTACAO ATE

DIA: 24 de Agosto de 2017 HORA: 10:00

LOCAL: Exclusivamente no DEPARTAMENTO DE LICITACAO - na Av. Alfredo Tormin
n° 32 - centro — Estrela do Sul MG.

INICIO DA SESSAO PUBLICA DE PREGAQ
DIA: 24 de Agosto de 2017 HORA: 10:20

LOCAL: SALA DO DEPARTAMENTO DE LICITACAO na Av. Alfredo Tormin n°® 32 -
centro —Estrela do Sul MG.

VALIDADE DA PROPOSTA: no minimo 60 (sessenta) dias.

A PREFEITURA MUNICIPAL DE ESTRELA DO SUL-MG, torna publico que realizard
licitagio na modalidade PREGAO PRESENCIAL do tipo Menor Preco, a ser regida pela Lei
Federal n° 10.520, de 17 de julho de 2002, e o Regulamento aprovado pelo Decreto Federal n°
3.555, de 08 de agosto de 2000 e Decreto Municipal n° 04, de 24 de janeiro de 2006, com
aplicacdo subsididria da Lei n°® 8.666/93, de 21 de junho de 1993 e alteracdes, demais normas legais
e, ainda, pelo estabelecimento no presente Edital e seus Anexos.

I1-DO OBJETO

Constitui objeto da presente licitagdo, PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA
TECNICA PROFISSIONAL EM GESTAO PUBLICA., de acordo com o anexo L.

A sess@o de processamento do Pregdo serd realizada em dependéncia prépria da Administracdo
Publica Municipal, localizada na Av. Alfredo Tormin n° 32 - centro — Estrela do Sul MG,
iniciando-se no dia 24 de Agosto de 2017 as 10:20 horas e serd conduzida pelo Pregoeiro, com o
auxilio da Equipe de Apoio, designados pelo Decreto n°021, de 06 de janeiro de 2017.

II - DA APRESENTACAO DOS ENVELOPES

2.1 - Os interessados deverdo apresentar, até a data e hora do recebimento, 02 (dois) envelopes
fechados, cada um deles correspondendo a uma fase de forma a ndo permitir a sua violagao, em cuja
parte externa devera constar:

2.1.1 - Envelope n° 01 - Da Proposta

DA: (Nome da Empresa)

A: PREFEITURA MUNICPAL DE ESTRELA DO SUL/MG
COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO

PREGAO PRESENCIAL N° 38/2017

SESSAO PUBLICA AS: 10:20 HORAS DO DIA: 24/08/2017
ENVELOPE N° 01 - “PROPOSTA”
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2.1.2 - Envelope n° 02 - Da Habilitacao

DA: (Nome da Empresa)

A: PREFEITURA MUNICIPAL DE ESTRELA DO SUL/MG
COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO

PREGAO PRESENCIAL N° 38/2017

SESSAO PUBLICA AS: 10:20 HORAS DO DIA: 24/08/2017
ENVELOPE N° 02 - “HABILITACAO”

III - DAS CONDICOES DE PARTICIPACAO

3.1 - Poderd participar da presente licitacdo qualquer empresa que satisfaca as condig¢des
estabelecidas neste edital;

3.1.1 - ndo serd admitida a participag¢do dos interessados sob a forma de consorcio;
3.2 - Estardo impedidas de participar direta ou indiretamente desta licitagado:

3.2.1 - empresas cujos diretores, gerentes, sOcios e responsaveis técnicos sejam servidores ou
dirigentes da Prefeitura, membro efetivo ou substituto da Comissdo Permanente de Licitagdao, bem
como Pregoeiro ou membro da Equipe de Apoio;

3.2.2 - empresas que estejam em regime de Faléncia ou Concordata, ou que incida em proibicao
legal de contratar com a Administragdo Publica em geral;

3.2.3 - empresas que tenham sido declaradas inidoneas para licitar ou contratar com a
Administragdo Publica;

3.2.4 — empresas que ndo tenha o objeto social compativel com o servigo licitado;

3.3 - A participacdo na licitacdo implica automaticamente na aceitacdo integral e irretratavel dos
termos e contetidos deste edital e seus anexos, a observancia dos preceitos legais e regulamentos em
vigor; e a responsabilidade pela fidelidade e legitimidade das informagdes e dos documentos
apresentados em qualquer fase da licitagdo;

3.4 - Qualquer manifestac@o nesta licitacdo condiciona-se a apresentacao, pelo preposto da licitante,
de seu documento de identidade com foto e instrumento publico de procuracdo ou instrumento
particular, sem necessidade de reconhecimento de firma, mais o Ato Constitutivo da Empresa
(Contrato Social ou Estatuto Social) em vigor. Em sendo proprietdrio ou sécio da empresa, deverd
apresentar documento de identidade com foto e cépia do Ato Constitutivo da Empresa (Contrato
Social ou Estatuto Social);

3.4.1 - a ndo apresentacdo ou a incorrecdo dos documentos previstos no item anterior nao
desclassificard ou inabilitard a licitante, mas impedird a pessoa presente de constar em ata, receber
intimacdes, interpor recursos ou desistir de sua interposi¢ao;

3.4.1.1 - se for sandvel o ponto em desacordo com o item anterior, poderd ser corrigido na Sessao
Publica;
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3.5 - Os documentos deverdo estar todos em nome da matriz ou todos em nome da filial,
exceto aqueles que comprovadamente s6 possam ser fornecidos a matriz ou filial e referir-se ao
local do domicilio ou sede da licitante;

3.6 - O preposto e/ou representante legal das licitantes, durante as fases de propostas e habilitagao,
podera utilizar-se de telefone celular e/ou equipamentos eletronicos, limitando-se a fazé-lo para uso
restrito ao certame em tela, caso contrdrio, serd convidado a retirar-se do recinto para nao haver
prejuizo aos trabalhos;

3.7 - Quando em abertura de processo licitatdrio, s6 serd permitido dirimir duvidas ou discussoes
relacionadas ao processo que estd sendo instaurado.

IV - DO CREDENCIAMENTO

4.1 - Para o credenciamento deverdo ser apresentados os seguintes documentos:

a) tratando-se de representante legal, o estatuto social, contrato social ou outro instrumento de
registro comercial, registrado na Junta Comercial, no qual estejam expressos seus poderes para
exercer direitos e assumir obrigacdes em decorréncia de tal investidura;

b) tratando-se de procurador, a procuracdo por instrumento publico ou particular, da qual constem
poderes especificos para formular lances, negociar preco, interpor recursos e desistir de sua
interposicdo e praticar todos os demais atos pertinentes ao certame, acompanhado do
correspondente documento, dentre os indicados na alinea "a", que comprove os poderes do
mandante para a outorga.

4.2 - O representante legal e o procurador deverdo identificar-se exibindo documento oficial de
identificagcdo que contenha foto.

4.3 - Sera admitido apenas 01 (um) representante para cada licitante credenciada, sendo que cada
um deles poderd representar apenas uma credenciada.

4.4 - A auséncia do Credenciado, em qualquer momento da sessdo, importard a imediata exclusao
da licitante por ele representada, salvo autorizacdo expressa do Pregoeiro.

V - DA FORMA DE APRESENTACAO~ DA DECLARACAO DE PLENO ATENDIMENTO
AOS REQUISITOS DE HABILITACAO., DA PROPOSTA E DOS DOCUMENTOS DE
HABILITACAO

5.1 - A declaragdo de pleno atendimento aos requisitos de habilitacio de acordo com modelo
estabelecido no Anexo II ao Edital devera ser apresentada fora dos Envelopes n°s 1 e 2.

5.2 - A proposta deverd ser elaborada em papel timbrado da empresa e redigida em lingua
portuguesa, salvo quanto as expressdes técnicas de uso corrente, com suas paginas numeradas
seqiiencialmente, sem rasuras, emendas, borrdes ou entrelinhas e ser datada e assinada pelo
representante legal da licitante ou pelo procurador, juntando-se a procuracao.

5.2.1 - Quando a empresa ndo tiver papel timbrado podera utilizar papel oficio, substituindo o
timbre por carimbo da mesma.
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5.3 - Os documentos necessdrios a habilitacdo deverdo ser apresentados em original, por qualquer
processo de cdpia autenticada por Tabelido de Notas ou cépia acompanhada do original para
autenticacao pelo Pregoeiro ou por membro da Equipe de Apoio.

VI - DO CONTEUDO DO ENVELOPE PROPOSTA

6.1 - A proposta de preco devera conter os seguintes elementos:
a) nome, endereco, CNPJ e inscricdo estadual,
b) nimero do processo e do Pregio;

¢) descricdo do objeto da presente licitacdo, com a indicacdo da procedéncia, em conformidade com
as especificagdes do Anexo I deste Edital — o objeto cotado deverd ser de 1* linha.

d) preco unitdrio e total, em moeda corrente nacional, em algarismo com somente duas casas
decimais apds a virgula, apurado a data de sua apresentacdo, sem inclusdo de qualquer encargo
financeiro ou previsdo inflaciondria. Nos precos propostos deverdo estar incluidos, além do lucro,
todas as despesas e custos, como por exemplo: transportes, tributos de qualquer natureza e todas as
despesas, diretas ou indiretas, relacionadas com o fornecimento do objeto da presente licitacao;

e) prazo de validade da proposta de no minimo 60 (sessenta) dias, nos termos do art. 6° da Lei n°
10.520/2002.

6.2 — Forma de Pagamento.
6.3 — Forma de Reajuste.

6.4 — A licitante s6 poderd cotar um pre¢o € uma marca para cada item.

VII - DO CONTEUDO DO ENVELOPE "DOCUMENTOS PARA HABILITACAQ"

7.1 - O Envelope "Documentos de Habilitacdo" devera conter os documentos a seguir relacionados
os quais dizem respeito a:

7.1.1 A documentacio relativa a habilitacao juridica consiste em:
7.1.1.1 - registro comercial, no caso de empresa individual;

7.1.1.2 - inscri¢do do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada da prova de
diretoria em exercicio;

7.1.1.3 - decreto de autorizagdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em
funcionamento no pais, e ato de registro ou autoriza¢do para funcionamento expedido pelo 6rgao

competente, quando a atividade assim o exigir.

7.1.1.4 - ato Constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado na Junta
Comercial, em se tratando de Sociedades Comerciais.

7.1.2 - documentacao relativa a qualificacao econdomico-financeira € a seguinte:
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7.1.2.1 - certiddo negativa de pedido de faléncia ou concordata, expedida pelo distribuidor da sede
da pessoa juridica, em data ndo anterior a 60 (sessenta) dias da abertura da sessdo publica deste
PREGAO PRESENCIAL, se outro prazo nao constar do documento. No caso de sociedade(s)
civil(s), devera ser apresentada a certiddo negativa de distribui¢ao de processos civis, expedida pelo
distribuidor da sede da pessoa juridica.

7.1.2.2 - No caso de certidao positiva, a licitante devera juntar certiddao de objeto e pé, esclarecendo
o posicionamento da(s) acao(des).

7.1.3 - A documentacio relativa a regularidade fiscal é a seguinte:

7.1.3.1 - prova de inscri¢ao no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ;

7.1.3.2 - prova de inscri¢do no cadastro estadual e municipal de contribuintes da sede da licitante,
pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto licitado;

7.1.3.3 prova de regularidade para com a Fazenda Federal, através de:

a) - certiddo negativa de débitos referentes a tributos e contribuicdes federais expedida pela
Secretaria da Receita Federal do Ministério da Fazenda e

b) certiddo negativa quanto a divida ativa da Unido expedida pela Procuradoria da Fazenda
Nacional;

7.1.3.4 prova de regularidade com a Fazenda Estadual e Municipal, pertinente ao seu ramo de
atividade e relativa aos tributos relacionados com o objeto licitado;

7.1.3.5 certiddo de inexisténcia de débitos para com o Sistema de Seguridade Social — CND/INSS;

7.1.3.6 Certificado de Regularidade de Situagdo para com o Fundo de Garantia de Tempo de
Servico (FGTS).

7.1.3.7 Serdo aceitas certiddes positivas com efeito de negativa e certidoes positivas, que noticiem
que os débitos certificados estao garantidos ou com sua exigibilidade suspensa.

7.1.4 - OUTRAS COMPROVACOES

7.1.4.1 - Declaracdo subscrita por representante legal da licitante, elaborada em papel timbrado,
atestando que:

a) atende ao inciso XXXIII, art. 7° da Constituicado Federal (proibicdo de trabalho noturno,
perigoso ou insalubre aos menores de dezoito e de qualquer trabalho a menores de quatorze anos,

salvo condi¢do de aprendiz) — modelo de uso facultativo — Anexo III do Edital.

b) inexiste impedimento legal para licitar ou contratar com a Administragdo Publica — Anexo IV do
Edital;

7.2 - DISPOSICOES GERAIS DA HABILITACAO
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7.2.1 - Na hipétese de ndo constar prazo de validade nas certiddes apresentadas, a
Administragdo aceitard como validas as expedidas até 90 (noventa) dias imediatamente anteriores a
data de apresentacao das propostas.

VIII - DO PROCEDIMENTO E DO JULGAMENTO

8.1 - No horério e local indicados no predmbulo, serd aberta a sessdo de processamento do
PREGAO PRESENCIAL, iniciando-se com o credenciamento dos interessados em participar do
certame.

8.2 - Apés os respectivos credenciamentos, as licitantes entregardo ao Pregoeiro a declaracido de
pleno atendimento aos requisitos de habilitacdo, de acordo com o modelo estabelecido no Anexo II
ao Edital e, em envelopes separados, a proposta de precos e os documentos de habilitacdo.

8.2.1 - Iniciada a abertura do primeiro envelope proposta, estard encerrado o credenciamento e, por
conseqii€ncia, a possibilidade de admissao de novos participantes no certame.

8.3 - A andlise das propostas pelo Pregoeiro visard ao atendimento das condi¢des estabelecidas
neste edital e seus anexos, sendo desclassificadas as propostas:

a) cujo objeto ndo atenda as especificacdes, prazos e condicdes fixados no Edital;

8.3.1 - No tocante aos precos, as propostas serdo verificadas quanto a exatidao das operagdes
aritméticas que conduziram ao valor total or¢ado. As corre¢des efetuadas serdo consideradas para
apuracao do valor da proposta.

8.3.2 - Serdo desconsideradas ofertas ou vantagens baseadas nas propostas das demais licitantes.

8.4 - As propostas classificadas serdo selecionadas para a etapa de lances, com observancia dos
seguintes critérios:

a) selecdo da proposta de menor preco e as demais com pregos até 10% (dez por cento) superiores
aquela;

b) ndao havendo pelo menos 03 (trés) precos na condicdo definida na alinea anterior, serdao
selecionadas as propostas que apresentarem os menores precos, até o maximo de 03 (trés). No caso
de empate nos precos, serdo admitidas todas as propostas empatadas, independentemente do
nimero de licitantes.

8.5 - O Pregoeiro convidara individualmente os autores das propostas selecionadas a formular
lances de forma seqiiencial, a partir do autor da proposta de maior preco e os demais em ordem
decrescente de valor, decidindo-se por meio de sorteio no caso de empate de pregos.

8.5.1 - A licitante sorteada em primeiro lugar podera escolher a posi¢ao na ordenacdo de lances, em
relacdo aos demais empatados, e assim sucessivamente até a definicio completa da ordem de
lances.

8.6 - Os lances deverdo ser formulados em valores distintos e decrescentes, inferiores a proposta de
menor prego.
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8.7 - A etapa de lances serd considerada encerrada quando todos os participantes dessa etapa
declinar da formulagdo de lances.

8.8 - Encerrada a etapa de lances, serdo classificadas as propostas selecionadas e ndo selecionadas
para a etapa de lances, na ordem crescente dos valores, considerando-se para as selecionadas o
ultimo preco ofertado.

8.9 - O Pregoeiro poderd negociar com o autor da oferta de menor valor com vistas a reducio do
preco.

8.10 - Apds a negociagdo, se houver, o Pregoeiro examinard a aceitabilidade do menor preco,
decidindo motivadamente a respeito.

8.10.1 - O critério de aceitabilidade dos precos ofertados serd o de compatibilidade com os precos
dos insumos e saldrios praticados no mercado, coerentes com a execu¢do do objeto ora licitado,
acrescidos dos respectivos encargos sociais e beneficios e despesas indiretas (BDI).

8.10.2 - O Pregoeiro poderd a qualquer momento solicitar as licitantes a composi¢do de precos
unitarios dos produtos, bem como os demais esclarecimentos que julgar necessario.

8.11 - Considerada aceitdvel a oferta de menor preco, serd aberto o envelope contendo os
documentos de habilitacdo de seu autor.

8.12 - Eventuais falhas, omissdes ou outras irregularidades nos documentos de habilita¢do poderdo
ser sanadas na sessao publica de processamento do PREGAO PRESENCIAL, até a decisdo sobre a
habilitagdo, inclusive mediante:

a) substituicao e apresentacao de documentos ou
b) verificacdo efetuada por meio eletronico habil de informagdes.

8.12.1 - A verificacdo serd certificada pelo Pregoeiro e deverdo ser anexados aos autos os
documentos passiveis de obtencdo por meio eletronico, salvo impossibilidade devidamente
justificada.

8.12.2 - A Administracdo ndo se responsabilizard pela eventual indisponibilidade dos meios
eletronicos, no momento da verificagdo. Ocorrendo essa indisponibilidade e nao sendo apresentados
os documentos alcangados pela verificagdo, a licitante serd inabilitada.

8.13 - Para aferir o exato cumprimento das condi¢des estabelecidas no subitem 7.2.1 do item VII
deste edital, o Pregoeiro, se necessario, diligenciard junto ao Cadastro Geral de Fornecedores do
Municipio de Estrela do Sul.

8.14 - Constatado o atendimento dos requisitos de habilitacdo previstos neste edital, a licitante sera
habilitada e declarada vencedora do certame.

8.15 - Se a oferta ndo for aceitdvel, ou se a licitante desatender as exigéncias para a habilitacdo, a
Pregoeiro examinard a oferta subseqiiente de menor preco, negociard com o seu autor, decidird
sobre a sua aceitabilidade e, em caso positivo, verificard as condi¢cdes de habilitacio e assim
sucessivamente, até a apuracdo de uma oferta aceitdvel cujo autor atenda os requisitos de
habilitacdo, caso em que serd declarado vencedor.
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IX - DO RECURSO, DA ADJUDICACAO E DA HOMOLOGACAOQO

9.1 - No final da sessdo, a licitante que quiser recorrer deverd manifestar imediata e motivadamente
a sua intengao, abrindo-se entdo o prazo de 03 (trés) dias para apresentacdo de memoriais, ficando
as demais licitantes desde logo intimadas para apresentar contra-razdes em igual nimero de dias,
que comecardo a correr no término do prazo do recorrente, sendo-lhes assegurada vista imediata dos
autos.

9.2 - A auséncia de manifestagdo imediata e motivada da licitante importara a decadéncia do direito
de recurso, a adjudicacdo do objeto do certame pelo Pregoeiro a licitante vencedora e o

encaminhamento do processo a autoridade competente para a homologacao.

9.3 - Interposto o recurso, o Pregoeiro poderd reconsiderar a sua decisdo ou encaminhd-lo
devidamente informado a autoridade competente.

9.4 - Decididos os recursos e constatada a regularidade dos atos praticados, a autoridade competente
adjudicard o objeto do certame a licitante vencedora e homologara o procedimento.

9.5 - O recurso terd efeito suspensivo e o seu acolhimento importard a invalidacdo dos atos
insuscetiveis de aproveitamento.

9.6 - A adjudicacao serd feita considerando o preco por item da proposta da licitante vencedora.

X - DOS PRAZOS, DAS CONDIC(:)ES E DO LOCAL ONDE SERAO PRESTADOS OS
SERVICOS OBJETO DA LICITACAO

10.1 — O prazo do futuro contrato administrativo a ser celebrado com a empresa vencedora serd
compreendido entre as assinaturas do contrato e termino previsto para 31 de agosto de 2018.

10.2 — Os servicos deverao ser prestados logo apds o recebimento da Autorizacdo de Servicos, a
qual conterd a quantidade e especificacdo do mesmo.

10.3 — Os servigos, sempre que possivel deverdo ser prestados na Sede da Prefeitura Municipal de
Estrela do Sul, sito a Avenida Alfredo Tormin n°® 32 - Centro.

10.4 — Os servicos constantes no Anexo I deverdo ser acompanhados das notas para conferéncia,
que deverd ocorrer no ato da prestacdo dos servigos, por funciondrio habilitado e responsavel.

10.5 — As Autoriza¢des de Fornecimentos serdo fornecidas pela Setor de Licitagdes e Compras
deste Municipio.

10.6 — Correrao por conta da empresa vencedora todas as despesas de seguros, transporte, tributos,
encargos trabalhistas e previdencidrios, decorrentes da prestacdo dos servigos.

XI - DAS CONDICOES DE RECEBIMENTO DO OBJETO

11.1 - Expedida a Autorizac¢do de fornecimento, o recebimento de seu objeto ficard condicionado a
observancia das normas contidas no art. 40, inciso XVI, c/c o art. 73 inciso II, “a” e “b”, da Lei
8.666/93 e alteragdes, sendo que a conferéncia e o recebimento ficardo sob as responsabilidades de
Servidor do Setor responsavel da Secretaria requisitante, podendo ser:
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“a) Provisoriamente, para efeito de posterior verificacdo da conformidade do material com

a especificac¢do (ndo superior a 02 dias);

b) Definitivamente, “apos a verificacdo da qualidade e quantidade do material e
consegqiiente aceitagdo.”

11.1.1 - O objeto da presente licitac@o, serd recebido em até 05 (cinco) dias uteis, contados da data
da entrega dos produtos, uma vez verificado o atendimento integral da quantidade e das
especificagdes contratadas, no local e endereco indicados, acompanhada da respectiva nota
fiscal/fatura, mediante Comprovante de Recebimento, firmado pelo servidor responsavel.

11.2 - Por ocasiao da entrega, a Contratada deverd colher no comprovante respectivo a data, o
nome, o cargo, a assinatura e o nimero do Registro Geral (RG), emitido pela Secretaria de
Seguranca Publica, do servidor da Prefeitura responsavel pelo recebimento.

11.3 - Constatadas irregularidades no objeto deste edital, a Prefeitura podera:

a) se disser respeito a especificagdo, rejeitd-lo no todo ou em parte, determinando sua substitui¢ao,
sem prejuizo das penalidades cabivelis;

a.1) na hipétese de substituicdo, a empresa vencedora deverd fazé-la em conformidade com a
indicagdo da Administra¢do, no prazo maximo de 24 (vinte quatro) horas, contados da notificacao
por escrito, mantido o preco inicialmente contratado;

b) se disser respeito a diferenca de quantidade ou de partes, determinar sua complementagao, sem
prejuizo das penalidades cabiveis;

b.1) na hipétese de complementacdo, a empresa vencedora deverd fazé-la em conformidade com a
indicacdo do Contratante, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas, contados da notificacao

por escrito, mantido o preco inicialmente contratado.

XII - DA FORMA DE PAGAMENTO

12.1 - O pagamento referente ao objeto, serd efetuado mensalmente, de acordo com a quantidade e
especificagdo do mesmo fornecidos nesse periodo.

12.2 - A nota fiscal/fatura que apresentar incorrecdes serd devolvida para as devidas corregdes.
Nesse caso, o prazo de que trata o subitem 12.1 deste item XII comecard a fluir a partir da data de

apresentacao da nota fiscal/fatura, sem incorrecoes.

12.3 - O pagamento serd efetuado por meio de cheque nominal ou ordem bancdria em nome da
empresa vencedora desta licitagdo.

XIII - DA CONTRATACAO

13.1 - O vencedor deste PREGAO PRESENCIAL, serd convocado a assinar o Termo de Contrato, e
deverd apresentar-se no prazo mdiximo de 02(dois) dias ao Departamento de LicitagOes, desta
Prefeitura apds a intimacdo, para promover a assinatura, de acordo com o Art. 4°, Inciso XXII da
Lei 10.520/2002.

XIV - DAS SANCOES PARA O CASO DE INADIMPLEMENTO
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14.1 - Ficard impedida de licitar e contratar com a Administracdo Publica Municipal, pelo
prazo de até 05 (cinco) anos, ou enquanto perdurarem os motivos determinantes da puni¢do, a
pessoa, fisica ou juridica, que praticar quaisquer atos previstos no art. 7° da Lei federal n° 10.520,
de 17 de julho de 2002.

XV - DA DOTACAO ORCAMENTARIA

15.1 - Os recursos para cobertura das despesas com a execugdo deste edital, correrdo por conta da
dotagdo or¢camentdria constante do or¢camento de 2017:

FICHA: 61 - 02.05.00.04.122.00*.2.025.3.3.90.39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -
PESSOA JURIDICA

XVI - DAS DISPOSICOES FINAIS

16.1 - As normas disciplinadoras desta licitacdo serdo interpretadas em favor da ampliacdo da
disputa, respeitada a igualdade de oportunidade entre os licitantes e desde que ndo comprometam o
interesse publico, a finalidade e a seguranca da contratagao.

16.2 - Das sessdes publicas de processamento do PREGAO PRESENCIAL serdo lavradas atas
circunstanciadas, a serem assinadas pelo Pregoeiro e pelos licitantes presentes.

16.2.1 - As recusas ou as impossibilidades de assinaturas devem ser registradas expressamente na
propria ata.

16.3 - Todos os documentos de habilitacdo cujos envelopes forem abertos na sessdo e as propostas
serdo rubricadas pelo Pregoeiro e pelos licitantes presentes que desejarem.

16.4 - O resultado deste PREGAO PRESENCIAL e os demais atos pertinentes a esta licitacdo,
sujeitos a publicacdo, serdo publicados no quadro de avisos oficial desta Prefeitura Municipal de
Estrela do Sul -MG.

16.5 - Os envelopes contendo os documentos de habilitacdo dos demais licitantes serdo devolvidos
ao representante legal da empresa ou procurador no término da reunido ou a devolug¢do podera ser
feita via correio, caso nao ocorra a retirada no dia da licitagdo.

16.6 - Até 02 (dois) dias uteis anteriores a data fixada para recebimento das propostas, qualquer
pessoa poderd solicitar esclarecimentos, providéncias ou impugnar o ato convocatério do PREGAO

PRESENCIAL.

16.6.1 - A peticao seré dirigida a autoridade subscritora do edital, que decidird no prazo de até 01
(um) dia util.

16.6.2 - Acolhida a peticdo contra o ato convocatorio, serd designada nova data para a realizacdo do
certame.

16.7 - Os casos omissos do presente PREGAO PRESENCIAL serio solucionados pelo Pregoeiro.
16.8 - Integram o presente edital:

Anexo I — Rosto da Proposta de Preco e planilha do quantitativo do objeto;
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Anexo II — modelo de declaracdo de pleno atendimento aos requisitos de habilitacdo;

Anexo III — modelo de declaragdo (Inciso XXXIII do art. 7° da CF);

Anexo IV — modelo de declaragdo de inexisténcia de fatos superveniente impeditivo da habilitacao;
Anexo V — credenciamento (procuragdo);

Anexo VI — Minuta do Contrato Administrativo;

Anexo VII — Termo de referéncia;

16.9 - Para dirimir quaisquer questOes decorrentes da licitacdo, ndo resolvidas na esfera
administrativa, serd competente o foro da Comarca de Estrela do Sul, do Estado de Minas Gerais.

Estrela do Sul/MG, 8 de Agosto de 2017.

Rafaela Cristina da Silveira
PREGOEIRA
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Razao Social do Licitante:

ANEXO I

PROCESSO N° 62/2017
PREGAO PRESENCIAL N° 38/2017

Rosto Proposta Precos

CNPJ: Insc. Estadual:
Endereco:
Cidade: Estado:
Telefone: Fax: e-mail:
INFORMA COES PARA PAGAMENTOS
Banco: Agéncia: Conta:
Identidade: Orgao Expedidor:
Estado Civil: Nacionalidade:
C.P.F: e-mail:
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ANEXO1I

Os itens abaixo pertencem ao processo 000062/2017

Sequencia | Cédigo Descricao UND | QTD Valor Unit. Vlr. Total

1 9358 | PREST DE SERV DE CONSULTORIA SE 12
TECNICA PROFISSIONAL EM GESTAO
PUBLICA, PARA IMPLANTACAO DE
MODELO DE EXCELENCIA EM GESTAO, A
ORIENTACAO E CONSTRUCAO DE
PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO,
GESTAO DE ACOES DE GOVERNAMENTAIS
E ACOMPANHAMENTO DE INDICADORES
PARA O MUNICIPIO DE ESTRELA DO SUL.

TOTAL GERAL

Observacoes;

Declaramos para todos os efeitos legais que, ao apresentar esta proposta, com 0S precos € prazos
acima indicados, estamos de pleno acordo com as condi¢des gerais e especiais estabelecidas para
esta licitacdo, as quais nos submetemos incondicional e integralmente.

Declaramos também que até a presente data inexistem fatos impeditivos a participacdo desta
empresa ao presente certame licitatério, ciente da obrigatoriedade de declarar ocorréncias
posteriores.

Assinatura: Data: / /
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ANEXO II

DECLARACAO

Processo n°: 62/2017
PREGAO PRESENCIAL n°: 38/2017

(Pleno Atendimento aos Requisitos de Habilita¢do)

Prezados Senhores,

, inscrito no CNPJ n° por
intermédio de seu representante legal 0(a) Sr(a)......cccceevveervieerveeennnenn. , portador(a) da Carteira de
Identidade no........ceeeeevvvvvvnnnnnn. € do CPFNo ...coovvvvveeeeennnn, , DECLARA, para fins do disposto no

item 5.1 do Capitulo V do Edital, que Atende Plenamente aos Requisitos de Habilitacdo, conforme

exigido pelo inciso VII, do art. 4°, da Lei Federal n° 10.520, de 17 de julho de 2002.

Datado aos dias de de

Assinatura, Nome, Cargo e Funcao
(Proprietdrio, Socio ou Representante Legal da Empresa).

DA: (Nome da Empresa) — Fone/Fax:
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ANEXO III

DECLARACAO
Processo n°: 62/2017
PREGAO PRESENCIAL n°: 38/2017
(Inciso XXXIII do art. 7° da CF)
Prezados Senhores,

, inscrito no CNPJ n° por
intermédio de seu representante legal o(a) Sr(a).....ccccceevveeevieennieennnne. , portador(a) da Carteira de
Identidade no......cccccovuueeeeneennn.. € doCPFNO «coovvvvveeeeeeeen, , DECLARA, para fins do disposto no

inciso V do art. 27 da Lei no 8.666, de 21 de junho de 1993, acrescido pela Lei no 9.854, de 27 de
outubro de 1999, que nao emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou

insalubre e ndo emprega menor de dezesseis anos.

Ressalva: emprega menor, a partir de quatorze anos, na condicdo de aprendiz ( ).

(Observagdo: em caso afirmativo, assinalar a ressalva acima)

Datado aos dias de de

Assinatura, Nome, Cargo e Funcao.
(Proprietdrio, Socio ou Representante Legal da Empresa)
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ANEXO IV

DECLARACAO

Process~o n®: 62/2017
PREGAO PRESENCIAL n°: 38/2017

(Modelo de Declaracao de Inexisténcia de).
Fato Superveniente (Impeditivo da Habilitacao)

(NOME DA EMPRESA) , CNPJ No

, sediada (endereco completo)

, declara, sob as penas da lei, que até a presente data

inexistem fatos impeditivos para sua habilitacdo no presente processo licitatério n® 62/2017, ciente

da obrigatoriedade de declarar ocorréncias posteriores.

ESTRELA DO SUL /MG / /

(a)

nome e numero da identidade do declarante
N°DO CNPJ
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ANEXOV
CREDENCIA~MENTO
PROCURACAO
Processo n°: 62/2017
PREGAO PRESENCIAL n°: 38/2017
A (nome da proponente) , CNPJ n° , com sede a
, n° , Bairro , cidade , heste

ato representada pelo (s) (sécios ou diretores com qualificagdo completa — nome, RG, CPF,
nacionalidade, estado civil, profissdo e endereco), nomeia e constitui seu (s) Procurador (es) o
Senhor (es) (nome, RG, CPF, nacionalidade, estado civil, profissdo e endereco), a quem confere (m)
amplo (s) e geral (ais) poderes para, junto ao Municipio de Estrela do Sul, MG, praticar os atos
necessirios com vistas a participacdio do outorgante na licitacdo, modalidade PREGAO
PRESENCIAL n° 38/2017, usando dos recursos legais e acompanhando-os, conferindo-lhes, ainda,
poderes especiais para desistir de recursos, apresentar lances verbais, negociar precos e demais
condic¢des, confessar, transigir, desistir, firmar compromissos ou acordos, receber e dar quitacdo,
podendo ainda, substabelecer esta em outrem, com ou sem reservas de iguais poderes, dando tudo

por bom, firme e valioso.

de de

(Reconhecer firma)
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MINUTA DO CONTRATO ADMINISTRATIVO N° /2017

INSTRUMENTO CONTRATUAL OBJETIVANDO A
DESTA ADMINISTRACAO, DE ACORDO COM O
ANEXO 1, QUE ENTRE SI CELEBRAM O MUNICIPIO DE ESTRELA
DO SUL E A EMPRESA

CLAUSULA PRIMEIRA - PARTES E FUNDAMENTO
1.1) CONTRATANTE — O MUNICIPIO DE ESTRELA DO SUL-MG, pessoa juridica de direito
publico interno, com sede na Rua Alfredo Tormin n°® 32, Centro - Centro, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica, sob o n° 18.592.162/0001-21, neste ato representado pelo Prefeito
Municipal DAYSE MARIA SILVA GALANTE, brasileiro, residente e domiciliado nesta cidade.
1.2) CONTRATADA - , com sede na

o

n°. , , na cidade de

Estado de , inscrita no CNPJ sob n°

1.3) FUNDAMENTO — A presente contratacio fundamenta-se no Processo Administrativo n°.
/2017 na modalidade PREGAO PRESENCIAL n°. /2017, homologado
em de de 2017, e na Lei n°. 8.666, de 21 de junho de 1993.

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETO, ESPECIFICACOES, NORMAS DE EXECUCAO.

21) OBJETO - PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA TECNICA
PROFISSIONAL EM GESTAO PUBLICA. Conforme especificacdes no anexo I, para atender as

necessidades deste municipio.

2.1.2) ESPECIFICACOES DO OBJETO:
2.1.2.1) Executar o objeto de PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA TECNICA
PROFISSIONAL EM GESTAO PUBLICA. conforme as normas da ABNT e especificacdes no

anexo I, para atender as necessidades do municipio.

2.2) NORMAS DE EXECUCAO - A empresa contratada para execucio do objeto deverd inicid-
los ap6s a homologacao do Sr. Prefeito e solicitagdo da Secretaria competente, devendo a contratada

entregéd-los dentro do Menor Preco e no local determinado pela Secretaria, prestando rigorosa
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observancia as normas, ordens e no estabelecido dos documentos a seguir relacionados,
todos integrantes do processo licitatério e agora deste contrato como se transcritos fossem na

integra:
2.2.1) Edital de licitacgio PREGAO PRESENCIAL n°. 38/2017;
2.2.2) Proposta da contratada;
2.2.3) A execugdo do objeto serd sob regime de Menor Preco .
CLAUSULA TERCEIRA - VALOR GLOBAL E FORMA DE PAGAMENTO

3.1) VALOR GLOBAL - O valor global deste contrato é de R$
( );

3.2) FORMA DE PAGAMENTO:
3.2.1) - O pagamento referente 4 execugdo do objeto, serd efetuado em até 30(trinta) dias, contados

da emissdo da nota fiscal.
CLAUSULA QUARTA - PRAZO

4.1) O prazo de vigéncia do contrato serd compreendido entre as assinaturas e devendo encerrar-se

em de de 2017.

CLAUSULA QUINTA - DA FORMA DE EXECUCAO DO OBJETO
5.1 - A Secretaria competente expedird a empresa vencedora desta licitagdo, ordem de objetos,

contendo a quantidade e a descri¢dao do objeto a ser executado.

CLAUSULA SEXTA - RECURSOS

6.1) Para atender as despesas decorrentes desta contratacao, serdo utilizados os recursos
provenientes da dotacdo orcamentdria constante no or¢amento de 2017:

FICHA: 61 - 02.05.00.04.122.00%.2.025.3.3.90.39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -
PESSOA JURIDICA

CLAUSULA SETIMA - OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES
7.1) DO CONTRATANTE:
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7.1.1) paralisar ou suspender a qualquer tempo, a execucdo do objeto licitado, de forma

parcial ou total, mediante pagamento tnico e exclusivo do objeto entregues;

7.1.2) atender dentro do prazo previsto a solicitacdo da secretaria competente;

7.1.3) efetuar os pagamentos na forma e prazo previstos neste contrato.

7.2) DA CONTRATADA:

7.2.1) devem estabelecer com clareza e precisdo as condigdes para sua entrega, expressas em
clausulas que definam os direitos, obrigacdes e responsabilidades das partes, em conformidade com

os termos da licitacdo e da proposta a que se vinculam;

7.2.2) entregar o objeto no prazo previsto conforme solicitagao;

7.2.3) Arcar com todas as despesas com estddias, refei¢des e deslocamentos, que forem necessarias

para a entrega do objeto;
7.2.4) responder pelo ressarcimento de danos causados diretamente a Administragao, decorrentes da
sua culpa ou dolo na execucdo do contrato, ndo excluindo ou reduzindo essa possibilidade a

fiscaliza¢do ou o acompanhamento pelo Contratante;

7.2.5) manter durante toda a execucdo deste contrato, em compatibilidade com as obrigacdes

assumidas, todas as condi¢des de habilitacao e qualificacao exigidas na licitacdo.

(Subcldusula Unica) A inadimpléncia da Contratada, com referéncia aos encargos trabalhistas,

fiscais, securitdrios e comerciais nao transferem a Administracdo Publica a responsabilidade por seu

pagamento, nem podera onerar o objeto do contrato;

CLAUSULA OITAVA - FISCALIZACAO

8.1) O Contratante reserva-se o direito de fiscalizar o objeto licitado, podendo para isso;

8.1.1) ordenar a imediata paralisacdo, bem como a substitui¢do do objeto da Contratada;
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8.1.2) sustar os pagamentos das faturas no caso de inobservancia de qualquer exigéncia quanto ao

cumprimento do contrato.

CLAUSULA NONA - OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES
9.1.) I - O CONTRATADO obriga-se a proporcionar a Administracdo o mesmo atendimento

dispensado aos demais clientes.
9.1.2 - O CONTRATADO obriga-se a entregar o objeto dentro do prazo previsto pela contratante.

9.1.3 - O CONTRATADO obriga-se ao reconhecimento dos direitos da Administracdo em caso de

rescisdo administrativa prevista no art. 77 da Lei n.° 8.666/93.

9.2) - DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE
9.2.1 - Obriga-se a CONTRATANTE ao pagamento dos valores devidos nos prazos estabelecidos.

Subclausula fJnica) A inadimpléncia da Contratada, com referéncia aos encargos trabalhistas,

fiscais, securitdrios e comerciais ndo transferem a Administracdo Publica a responsabilidade por seu

pagamento, nem poderd onerar o objeto do contrato;

CLAUSULA DECIMA - FISCALIZACAO

10.1) O Contratante reserva-se o direito de fiscalizar o objeto licitado conforme anexo I, podendo
para isso;

10.1.1) Ordenar a imediata paralisacdo, bem como a substituicio do objeto que se verificarem
falhas.

10.1.2) Sustar os pagamentos das faturas no caso de inobservancia de qualquer exigéncia quanto ao

cumprimento do contrato;

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - MODIFICACOES E REAJUSTES
11.1) Qualquer modificacdo de forma, qualidade ou quantidade (supressdo ou acréscimo de novos
valores), bem como prorrogacdo de prazo das mercadorias licitadas, poderd ser determinado pelo
Contratante através de comprovante de sua distribuidora constando o percentual do reajuste,

atendido o disposto no artigo 65, inciso alinea “d” § 1° da Lei n.° 8.666, de 21 de junho de 1993.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - PENALIDADES
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12.1) Caso a empresa vencedora se recuse a cumprir as obrigagdes assumidas no presente
Contrato ou venha a fazé-lo em desacordo com o Edital, a Prefeitura Municipal de Estrela do Sul
fica reservado o direito de aplicar as penalidades de adverténcia, multa ou suspensao do direito de

licitar na PREFEITURA MUNICIPAL DE ESTRELA DO SUL.

12.2) As multas, caso aplicadas, serdo de acordo com a legislacdo em vigor e obedecerdo aos

seguintes critérios:

12.2.1) Sera aplicada multa de 2%(dois por cento) sobre o valor total dos itens entregues em
desacordo com a especificacdo solicitada, em favor da Prefeitura Municipal de Estrela do Sul —

MG.

12.2.2) Sera aplicada multa de 1%(um por cento) ao dia ttil por atraso na entrega dos materiais,

calculada sobre o valor do item em questdo, contada a partir da data limite para a respectiva entrega.

12.2.3) O valor das multas aplicadas poderdo ser glosados nos pagamentos da contratada, que
concorda com este termo mediante a assinatura deste contrato.

CLAUSULA DECIMA-TERCEIRA - RESCISAO
13.1) O contrato podera ser rescindido uni ou bilateralmente, sendo o primeiro caso somente por
parte do contratante, atendida a conveniéncia administrativa ou na ocorréncia dos motivos

elencados nos artigos 77 e seguintes da Lei 8.666, de 21.06.93 e alteragdes posteriores.

CLAUSULA DECIMA-QUARTA - CASOS OMISSOS
14.1) Os casos omissos assim como as duvidas serdo resolvidas com base na Lei 8.666, de
21.06.93, cujas normas ficam incorporadas ao presente instrumento, ainda que delas ndo se faca

aqui mengdo expressa.

CLAUSULA DECIMA-QUINTA - FORO

15.1) Fica eleito o foro da Comarca de Estrela do Sul/MG, para dirimir quaisquer didvidas
provenientes do presente contrato, que de outra forma ndo sejam solucionadas, com expressa
rendncia das partes a qualquer outro que tenham ou venham a ter por mais privilegiado que este

seja.

E por estarem plenamente acordes com todas as cldusulas e condi¢des aqui consignadas, assinam o

presente instrumento, perante as testemunhas signatarias em 03 (trés) vias de igual teor e forma para
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que produzam os seus juridicos e legais efeitos, comprometendo-se a cumprir o presente tao

inteira e fielmente como nele se contém, em todas as suas cldusulas e condi¢des, por si e sucessores.

Estrela do Sul-MG, de de 2017.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ESTRELA DO SUL
Dayse Maria Silva Galante

Contratante

Contratada

Testemunhas:

1.
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Anexo VII
TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO

Prestagdo de servicos profissionais de consultoria técnica para a implantagdo de um Modelo de
Exceléncia em Gestao especifico para a gestao publica.

2. EXECUCAO DO OBJETO

Devera ser executado em trés fases de implementacdo, onde o primeiro, tem como grandes
objetivos:

e Subsidiar informagdes para a orientacdo e construcdo de um Planejamento de longo
prazo para o municipio;

e a capacitacdo dos servidores multiplicadores e a implementacdo inicial de novas
ferramentas de gestdo na Prefeitura Municipal de Estrela do Sul;

® a orientacdo para a Gestdo e acompanhamento dos indicadores direcionadores e
resultantes das metas estabelecidas pelo Programa de Governo.

O segundo moédulo tem como grandes objetivos a ampliacdo e consolidacdo da metodologia e das
ferramentas ja implementadas para 100% (cem por cento) dos processos nas Secretarias; € o terceiro
modulo tem como grande objetivo a validacdo, a manuten¢do e o acompanhamento permanente do
implementado.

Esse trabalho deverd contribuir amplamente com a gestdo da Prefeitura, transformando-se no
diferencial responsavel pela futura evolu¢do do indice de eficiéncia e do reconhecimento dos
gestores do executivo municipal, dos servidores e principalmente da sociedade.

Os servicos serdo aplicados na andlise da estrutura organizacional da Prefeitura que compreende
todas as suas secretarias.

O servigo para o primeiro mddulo serd constituido através da integracio e consolidacdo de préticas,
conceitos e fundamentos administrativos e da gestdo publica e politica, sendo eles e t€ém previsdo de
12 meses de execugdo:

¢ Governanca — Governancga Publica € a prestacdo da inter-relacdo entre gestdo, controle
e fiscalizacdo por organizacdes governamentais € por suas dreas estratégicas, visando a
concretizagdo dos objetivos politicos de forma eficiente e eficaz, bem como a
comunicacdo aberta e a prestacao de contas, para beneficio das partes interessadas.

e Gestao Estratégica — A gestdo estratégica s6 pode ser compreendida a partir da nocéo
do significado do Planejamento Estratégico. O Planejamento Estratégico, mais do que
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uma declaracdo de inten¢des, € um compromisso com acdes e, principalmente,
resultados de longo prazo. No Planejamento Estratégico sdo estabelecidas as prioridades
de atuagdo e o direcionamento do perfil de acdo para toda a organizacdo. A Gestdo
Estratégica, por sua vez, faz a ligac@o entre essas diretrizes globais e o trabalho de cada
um dos setores e pessoas no dia-a-dia da organizacdo. Desdobrar diretrizes gerais em
tarefas especificas, que captem todas as especificidades de cada uma das areas, é uma
tarefa bem complexa, porém fundamental.

Planejamento Estratégico para 20 anos: Serd feita a orientacdo para a construgdo do
Planejamento Estratégico da Prefeitura de Estrela do Sul para 20 anos, construido da
seguinte forma:

mm) Planejamento detalhado de 4 anos (mandato)

mmm) Planejamento de continuidade de politicas publicas 6 anos (6 anos)

mmp Planejamento Visiondrio (10 anos — Visdes Marcos de Politicas Publicas e

indicadores)

Implantac¢ao de principios MEGP da FNQ (1.000 pontos): devera ser adotado alguns
principios de orientagdo, levando em conta o Modelo de Exceléncia de Gestao Publica
da Fundacdo Nacional de Qualidade — 1.000 pontos — com o intuito de direcionar a
gestdao com fundamentos tedricos complementariamente aos praticos, € mensura-los.

Implantacio de Metodologia de Gestao de Riscos: A gestdo de riscos hd muito tempo,
nao € mais uma novidade nos ambientes de tomada de decisdo, ndo sé na iniciativa
privada como na prépria Gestao Puiblica, e € uma ferramenta muito importante para todo
e qualquer tomador de decisdo, isso seja de natureza financeira, operacional ou
estratégica.

Orientacdo necessdria levando em conta o cendrio encontrado na Secretaria, para
trabalhar a gestdo de riscos em projetos elencados como estratégicos, sugerindo
ferramentas que atendam essa demanda e permitam um resultado mais efetivo e rapido.

Modelo de carta de servico e carta de compromisso: Conforme o Decreto Federal da
Presidéncia da Republica que estabelece a carta de servigos e carta de compromissos,
deverd ser orientada a Secretaria para a construg¢do, e devida comunicacdo, de sua
propria carta de servigos e carta de compromissos, adequando o contetddo e forma desta
ferramenta a realidade institucional da secretaria.

Implantacio de metodologia de Gestao da Comunicacido: A administragdo publica é
constantemente criticada e dificilmente reconhecida como eficiente, sendo que os
deslizes frente a opinido publica fazem aumentar progressivamente a deteriorizacdo da
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legitimidade das instituicdes governamentais. Por tanto para agir em consonancia
com as atitudes dos seus servidores e do povo em geral, é necessario um trabalho
eficiente de comunicagao, priorizando a informagao eficiente aos atores envolvidos.

N

Devera ser feita junto a Secretaria, a definicdlo de uma estratégia eficiente de
comunicacdo, para potencializar a comunicacdo das ac¢des junto aos seus stakeholders
com o intuito de dar visibilidade positiva as suas a¢des € aumentar a participagao dos
envolvidos nos processos.

A prestacdo do servico, referente ao primeiro modulo, devera seguir o método de fases (steps) que
permitird uma reforma no modelo atual de gestdo da Prefeitura que devera priorizar a continuidade
dos servicos prestados pelo executivo municipal, sem impactos negativos em seus servidores e
demais stakeholders, além de garantir uma estratégia acelerada para o alcance dos resultados
desejados.

Mapeamento da Situagdo Atual:

O mapeamento da situacdo atual € fundamental para a identificacdo do detalhamento das secretarias
e principalmente para a definicdo das diretrizes e acOes de viabilizar uma Gestao de Exceléncia bem
como orientar o efetivo plano de trabalho que levard em conta as varidveis identificadas.

O mapeamento terd como base a estrutura da Prefeitura e suas possiveis alteragdes.

e (rises, Emergenciais e Urgéncias:

Serao mapeadas a¢des pendentes, atrasadas e as demandas emergenciais, para organizar
uma forca tarefa de execug¢do das pendéncias e possibilitar um controle e uma
previsibilidade dos riscos dando tranquilidade para planejar acdes futuras, aproveitando
todo o aparato intelectual dos seus servidores.

Esse mapeamento serd feito junto as Secretarias, de acordo com as prioridades
estabelecidas pela Prefeitura.

o Tarefas e Rotinas:

Serdo mapeadas as principais tarefas rotineiras de cada Secretaria, elencando os
servidores responsdveis por cada tarefa com seus respectivos prazos. Disponibilizando
essas informagdes em uma planilha para identificar o atual funcionamento de cada
Secretaria, seus possiveis gargalos e, em linhas gerais, o seu fluxo de trabalho.

e Mapeamento do Planejamento Estratégico Atual:

O mapeamento do Planejamento Estratégico atual tem dois grandes objetivos; o
primeiro € poder ter uma visdo das estratégias ja pensadas para a Prefeitura e qual € o
seu grande foco de atuagdo; o segundo € poder identificar qual € a relacdo entre o
planejado e o que foi executado, no caso da existéncia de outros planejamento,
entendendo o comportamento das Secretarias com o planejado. Esse mapeamento serd
feito diretamente com as Secretarias, € busca simplesmente, as informacdes de
planejamento ja realizados pelo municipio, se existirem.
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e Mapeamento das ferramentas e infraestrutura:

O conhecimento das ferramentas e da infraestrutura da Diretoria de Planejamento visa
simplesmente entender quais os recursos utilizados pela Secretaria, para visualizar quais
as limitacOes e gargalos referentes aos equipamentos e ferramentas utilizados pela
Diretoria.

e Mapeamento de pessoal:

No mapeamento do pessoal, precisa obter da Secretaria, a relacdo de servidores, quais
suas atuais atividades e quais tem uma disponibilidade maior para agregar novos
trabalhos.

Apés a consolidac@o dessas informagdes, serd apresentado o resultado desse trabalho
junto ao Chefe do Poder Executivo e seu nucleo decisério, com o intuito de definir
algumas prioridades e acdes, para iniciarmos a proxima fase e principalmente validar o
plano de trabalho da implantacdo levando em conta todas as informagdes extraidas.

e Implantacio de ferramentas e modelo de Gestao:

Essa € a segunda fase do 1° médulo, que visa dar inicio a implantagao dos modelos, que
vao possibilitar dar a Prefeitura, uma visao mais estratégica da estrutura, prevendo os
riscos e planejando acdes futuras que busquem o atendimento de metas da mesma.

e Formacio de bases para o Planejamento Estratégico:

Devera ser sugerido quais sdo as bases para direcionar o préximo Planejamento
Estratégico, tendo como foco a Gestdo Estratégica e os Fatores Criticos de Sucesso para
o municipio de Estrela do Sul, onde esses Fatores Criticos de sucesso irdo traduzir a
maioria dos gargalos que devem ser corrigidos e todas as agdes que devem ser
potencializadas.

e (Capacitacio e Treinamento:

A principal matéria prima de toda e qualquer instituicdo, especialmente em
organizacdes publicas, € o intelectual (as pessoas), pois elas fazem tudo acontecer,
otimizam o tempo maximizam os resultados e principalmente, tornam todos os
objetivos possiveis. Mas além de serem a principal engrenagem, na administracao
publica contemporinea, sdo também um grande gargalo. E fato que em funcdo de
varias mudancgas, reorganizacdo de estruturas e transferéncias de pessoal, que sdo
comuns em mudangas de gestdo, acaba tornando o trabalho com o servidor publico
bastante delicado. Por tanto é muito importante valoriza-lo, e uma das principais
formas de fazé-lo é aproveitando todo o conhecimento de execucdo e de estrutura que

eles t€ém, permitindo que eles coloquem em pratica esse aparato intelectual, em
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beneficio dos objetivos da Secretaria, e que terdo como foco atender o cidadao como cliente.
Como temos indmeras varidveis que tornam necessdria a capacitacdo continua dos
servidores publicos, principalmente na Educacao, em fun¢ao da mudanca da legislagcao
e da busca pela melhoria dos indicadores, € necessario promover de maneira
transversal um programa de capacitacdo que tenha dois focos: 1°) alinhar todos os
servidores da Prefeitura quanto aos objetivos e metas da atual gestdo e seu modo de
trabalho; 2°) capacitar os servidores para os temas latentes da gestao ptblica nacional e
manté-los qualificados para execu¢do de todas as mudangas exigidas para
modernizacgdo da gestdo publica no pais.

e Fluxo de Trabalho:

Trabalhar junto as prioridades da Prefeitura para consolidar um melhor fluxo de
trabalho para as secretarias e documenta-lo;

e Organizacido e Métodos:

O conceito de organizacdo dentro do campo administrativo € de gerir os recursos
humanos, financeiros e materiais, com o objetivo de se atingir determinado resultado.
A organizagdo no sentido sist€émico ou no sentido puro da atividade é vista como o
desenvolvimento ou adequacdo dos sistemas funcionais do 6rgdo, de forma a capacité-
lo ao desenvolvimento de suas atividades dentro dos conceitos de produtividade.

O método, de forma mais pratica, seria traduzido como a forma de executar os
referidos sistemas com o menor dispéndio de energia e maior eficicia do executante.
Na Prefeitura, serd utilizado esse conceito para organizar o fluxo de trabalho e criar
Referéncias para a produtividade como um todo.

e Gestao em Cruzeiro:

A Gestao em Cruzeiro permite ao gestor, ter uma visao do todo e do percurso para se
atingir objetivos em longo prazo. O principal beneficio dessa gestdo é dar ao gestor a
capacidade de dirigir e orientar a direcdo correta de suas metas, sem perder o foco, e
sem dispéndio de seus esforcos em atividades operacionais, quando deveria cuidar
desse direcionamento.

o (Gestao Integrada:

A gestdo integrada é a combinacdo dos processos, procedimentos e praticas adotadas
pela Prefeitura, para implantar suas politicas, que permite identificar o impacto de
todas as agdes nos diversos setores da Prefeitura, e potencializa a forca de trabalho na
busca dos objetivos.

e Sistematizacdo de Reporte:
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Devera ser adotada uma sistematizacdo de reporte das agdes estratégicas das Secretarias,
com o intuito de acompanhar tudo que envolve acao estratégica.

e Orientacdo voltada a inovacdo:

A 1novacdo é uma peca muito importante dentro desse processo e serd trabalhado de
forma a incentivar as Secretarias a adotar essa prética e aproveitar o capital intelectual
do Executivo.

3. ENTREGAS:

- 60 dias: Entrega de um relatdrio inicial, contemplando todos os pontos da 1* fase para a definicao
do plano de trabalho da implantacao;

- Entrega do plano de trabalho efetivo, construido juntamente com a Prefeita e o seu nicleo
decisorio, levando em conta as variaveis identificadas;

- 180 dias: Definicdo do modelo de comunicacao e de reporte, das diretrizes voltadas a inovagao, e
principalmente da visdo de Gestao integrada das Secretarias;

- Entrega de relatorio conclusivo ao final dos 12 meses.

4. PLANO DE TRABALHO:

Durante a 1* fase do trabalho que corresponde ao trabalho inicial, o trabalho deveré ser realizado
presencialmente e a distancia. Presencialmente nos 6rgdos da Prefeitura conforme alinhamento de
agenda com o Chefe do Executivo e o Secretdrio de Governo e Administracdo e a distancia para os
estudos e a escrita, além de trabalhos em horérios alternativos para agilizar os resultados.

Em funcdo das indmeras varidveis que serdo identificadas na 1* fase, o Plano de Trabalho efetivo,
serd construido em conjunto com o Chefe do Executivo, obedecendo as diretrizes e prioridades
estratégicas contendo:

a) Objetivo Geral;

b) Objetivos Especificos;

c) Prioridades Estratégicas;

d) Estratégias e mecanismos de implementacao;
e) Cronograma de Execucao.

E importante ressaltar que a constru¢do do fluxo terd como foco os processos/produtos da Prefeitura
de forma transversal e ndo as Secretarias / Departamentos, que serdo parte dos processos, para que
dé a Prefeitura uma gestao eficiente com o intuito de potencializar os resultados e a percep¢ao de

satisfacdo da sociedade com relagdo aos servicos prestados pelo municipio.

5. CONFIABILIDADE DOS SERVICOS
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O Prestador de servico deverd se comprometer a garantir o tratamento confidencial das informagdes
levantadas e/ou fornecidas pela Prefeitura, e assume as seguintes obrigacoes:

a) Nao divulgar qualquer informagdo do préprio trabalho para terceiros, nem facilitar de
qualquer maneira tal divulgacao, sem expressa autorizacdo; e

b) Nao utilizar a documentag¢do associada com os trabalhos para fins ndo aprovados pela
prefeitura nem facilitar de qualquer maneira tal divulgacao.

6. RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DAS PARTES

6.1 DA CONTRATADA

Além de outras previsdes contratuais, ficam definidas as seguintes obrigagdes da CONTRATADA:

a) Apresentar organizacdo técnica e Administrativa que comprovem sua condic¢ao de habilitada
a cumprir com eficiéncia os trabalhos apresentados;

a) Realizar os trabalhos em estrita observancia as legislacoes federal, estadual e municipal;

b) Responsabilizar-se por todas as despesas diretas e indiretas, bem como pelos impostos e
taxas devidos aos 6rgdos federal, estadual e municipal;

c) Arcar com despesas de alimentagao e transporte de seus técnicos por ocasido das visitas.

6.2 DA CONTRATANTE

Para perfeita consecucao dos objetivos a CONTRATANTE se responsabilizara:

a) Pela disponibilizacdo das informagdes € documentos necessdrios ao bom andamento dos
Servigos;

b) Pela disponibilizacdo de local para a execucao dos trabalhos em sua sede, ou outros espagos
a serem indicados.

¢) Pela COORDENACAO interna através da Comissio Coordenadora - visando o
Acompanhamento, Suporte e Fiscalizacdo; e ainda pela Aprovacdo dos Trabalhos

realizados, atestando sua conclusao.

7. PRAZO

Os trabalhos deverao ser concluidos e entregues de acordo com a solicitagdo da administragao.
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8. FORMA DE PAGAMENTO

A remuneracdo dos servicos efetivamente prestados dar-se-4 conforme preco estabelecido na
proposta da empresa vencedora. O preco serd fixo.

O pagamento poderé ser parcelado de acordo com a conveniéncia da administragao.



